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De tien regionale netwerken voor voortgezet en hoger onderwijs die Nederland telt gebruiken sinds vorig jaar een nieuw

systeem van peer-review. Daarin staan de eigen leervragen en ‘good practices’ centraal. ‘Vrijwel alle deelnemers’, aldus

Miranda Overbeek, ‘bleken de bijeenkomsten nuttig en leerzaam te vinden.’

Leren van elkaar

Een nieuw systeem van peer-review
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Vrije Universiteit, Amsterdam

inds 2004 ontwikkelen de VO-HO-netwerken'
(voortgezet en hoger onderwijs) zich tot stevige plat-
forms voor regionale samenwerking met relevante
partners. Zij ontplooien activiteiten met drie doel-
stellingen:
1. doorlopend leren tussen voortgezet en hoger onder-
wijs (plus het bedrijfsleven);
2. vak- en curriculumvernieuwingen in het voortgezet
onderwijs;
3. de professionele ontwikkeling van docenten en
schoolleiders in het voortgezet onderwijs.

Kennisuitwisseling en kwaliteitszorg staan hoog op de agen-
da van de netwerken. Dat gebeurt bijvoorbeeld via de Steun-
puntenraad (het landelijke overlegorgaan voor afstemming
en kennisdeling), op conferenties of tijdens onderlinge
bezoeken. In 2016 is een nieuwe manier van uitwisseling
opgezet en uitgevoerd: een peer-reviewsysteem. Doel: van
elkaar leren om zo betere kwaliteit te kunnen bieden.

Voorbereidingsdocument

Op basis van een literatuurstudie, gesprekken met experts
en consultatie van de doelgroep werd het peer-reviewsys-
teem opgezet zoals weergegeven in Figuur 1.
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Figuur 1 Opzet peer-reviewsysteem
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Drie weken voorafgaand aan het peer-reviewgesprek vulde elk
VO-HO-netwerk een schriftelijk voorbereidingsdocument in.
Hierin noteerden de netwerken good practices die zij wilden
delen en leervragen die zij wilden bespreken. Dit deden zij
aan de hand van een tiental vooraf vastgestelde thema’s: ac-
tiviteiten, samenwerking met scholen voor voortgezet onder-
wijs, samenwerking met andere instellingen, samenwerking
met bedrijfsleven, kwaliteitsbewaking, financiéle middelen,
verduurzaming, communicatie, inspelen op (toekomstige)
ontwikkelingen en ‘optioneel: zelf in te vullen’.

Om aanvullende gegevens voor de peer-review te verkrijgen
werd een digitale enquéte uitgezet onder docenten en school-
leiders in het voortgezet onderwijs. Daarin werd bijvoorbeeld
gevraagd waarom scholen (niet) deelnemen aan netwerkactivi-
teiten en hoe de netwerken zich zouden kunnen verbeteren.
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Op basis van de voorbereidingsdocumenten en van de en-
quéte werd de agenda samengesteld. Daarop stonden de
door de netwerken geformuleerde leervragen centraal. Tabel
1 laat globaal de gespreksagenda zien.

10 minuten Kennismaking, doelstelling, toelichting agenda

70 minuten Korte presentaties door de netwerken over
leervragen en good practices, gevolgd door
dialogen

20 minuten Pauze

70 minuten Korte presentaties door de netwerken over
leervragen en good practices, gevolgd door
dialogen

10 minuten Afronding: leeropbrengsten inventariseren

Tabel 1 Agenda peer-reviewgesprekken

Er waren in totaal drie gesprekken waaraan steeds drie of
vier VO-HO- netwerken deelnamen. Elk gesprek duurde
drie uur. Per regionaal VO-HO-netwerk deden vertegen-
woordigers mee van alle betrokken hogeronderwijsinstel-
lingen, en optioneel leden van de faculteitsbesturen, de
scholen voor voortgezet onderwijs en bedrijven. Behalve een
voorzitter en een secretaris/projectleider was er ook een on-
afhankelijk expert aanwezig om constructief mee te denken
over oplossingen voor leervragen. De secretaris maakte een
verslag van de peer-reviewgesprekken, met daarin onder an-
dere de leeropbrengsten en actiepunten voor de netwerken.

De enquéte werd ingevuld door 161 respondenten. Dit wa-
ren voornamelijk docenten en schoolleiders, van wie er 152
gebruikmaken van een VO-HO-netwerk.

De helft van hen neemt jaarlijks drie of meer keer deel aan
activiteiten van hun netwerk, een kwart doet dat twee keer
per jaar en een kwart één keer of minder. Het grootste ge-
deelte van de respondenten noemt als reden voor deelname
de activiteiten rond hun professionele ontwikkeling en de
uitwisselingsmogelijkheden met collega’s van andere scho-

Je kunt dit meten
door de docent
ernaar te vragen tijdens

het functioneringsgesprek

len. Ook activiteiten voor leerlingen van het vwo (voortgezet
wetenschappelijk onderwijs) en excellente leerlingen scoren
hoog.

Op de vraag aan welke bestaande of nieuwe leerlingen- en
docentenactiviteiten behoefte is, noemen de respondenten
meestal activiteiten die de VO-HO-netwerken al aanbieden.
De enquéte vroeg ook naar positieve punten en verbeterpun-
ten. Het positiefst zijn de respondenten over het contact en
de samenwerking met collega’s (van andere scholen), en het
goede aanbod aan activiteiten voor docenten en leerlingen.
Het vaakst genoemde verbeterpunt is de communicatie,
alhoewel méér respondenten geen verbeterpunten konden
geven.

Samenwerking en kwaliteitsbewaking

Tijdens de peer-reviewgesprekken wisselden de deelnemers
met elkaar van gedachten over allerlei onderwerpen, zoals
samenwerking met het bedrijfsleven, kwaliteitsbewaking
van activiteiten, deelname van docenten aan professiona-
liseringsactiviteiten, talentontwikkeling op de havo (hoger
algemeen voortgezet onderwijs) en verduurzaming van de
netwerken.

Bij de samenwerking met het bedrijfsleven ging het bij-
voorbeeld over vragen als hoe je bedrijven aan activiteiten
bindt en hoe je zorgt voor een goede match tussen bedrijf
en docent. Hier kwam onder meer naar voren dat het be-
langrijk is om de docenten de verantwoordelijkheid te geven
voor het organiseren van activiteiten met bedrijven. Ook is
het belangrijk om gebruik te maken van netwerken waarin
bedrijven al participeren en om binnen bedrijven specifiek
contact te zoeken met medewerkers die zich bezighouden
met educatie.

Bij de kwaliteitsbewaking ging het vooral over vragen als
hoe je kwaliteit definieert en hoe je deze kunt meten. Uit de
gesprekken kwam naar voren dat je niet alleen de tevreden-
heid van de deelnemers moet meten, maar ook moet kijken
naar de effecten. In het Verenigd Koninkrijk kijken ze bij-
voorbeeld naar het effect van professionaliseringsactiviteiten
in de lessen, en of er uitwisseling plaatsvindt met collega’s
en met andere scholen. Je kunt dit meten door de docent

er bijvoorbeeld naar te vragen tijdens het functioneringsge-
sprek.

Bruikbaar systeem

Om te onderzoeken of het peer-reviewsysteem is wat de
VO-HO-netwerken ervan verwachtten werd het geévalueerd
met behulp van observaties, enquétes en interviews. Vrijwel
alle deelnemers bleken de bijeenkomsten (heel) nuttig en
(heel) leerzaam te vinden. Daarnaast lieten ze weten dat ze
niet alle vooraf geformuleerde leervragen konden beant-
woorden omdat volgens hen “de pasklare antwoorden er
gewoon niet zijn”.



Elk netwerk een
eigen accent

Nederland telt tien VO-HO-netwerken: Am-
sterdam, Arnhem-Nijmegen, Brabant, Leiden,
Limburg, Noord, Oost, Utrecht, Wageningen en
Zuid-Holland. In totaal zijn 365 scholen, twaalf
universiteiten en 22 hogescholen erbij aangeslo-
ten. De netwerken ontplooien activiteiten voor
leerlingen, docenten, technisch onderwijsassis-
tenten en schoolleiders.

Om goed aan te kunnen sluiten bij hun behoef-
ten, zijn docenten en schoolleiders van partner-
scholen nauw betrokken bij het samenstellen van
het activiteitenaanbod. Elk netwerk legt eigen
accenten, afgestemd op de behoeften van de re-
gio. De focus ligt veelal op beéta en techniek, maar
diverse regio’s verkennen ook een verbreding
naar alfa en gamma.

De netwerken werken samen met het bedrijfs-
leven, vakverenigingen, eerste- en tweedegraads
lerarenopleidingen, met Wetenschapsknooppun-
ten, Jet-Net, Techniekpact, DNA-labs en STEM
Teacher Academy. Het nationaal expertisecen-
trum leerplanontwikkeling SLO en het PBT (Plat-
form Beta Techniek) ondersteunen de netwerken.

www.vohonetwerken.nl

De gespreksdeelnemers werd ook gevraagd of er dingen
veranderd zouden moeten worden aan de opzet. Een kwart
van hen wilde iets veranderen aan de enquéte, 10 procent
aan de schriftelijke voorbereiding en iets minder dan de
helft aan het gesprek/de agenda. Op basis daarvan is het
peer-reviewsysteem enkele punten aangepast (deze aan-
passingen zullen in 2018 in de praktijk getest worden). Zo
zal de enquéte onder docenten en schoolleiders niet langer

worden uitgezet in het kader van de peer-review. De uitkom-

sten waren erg bruikbaar voor de individuele netwerken,
maar minder bruikbaar voor de peer-reviewgesprekken. En

het voortgezet onderwijs zal, meer dan in 2016, uitgenodigd

worden actief deel te nemen aan de peer-reviewgesprekken.

In de volgende peer-reviewronde neemt elk VO-HO-netwerk

een of meerdere docenten en/of schoolleiders mee naar het
gesprek.

De VO-HO-netwerken zullen het aangepaste peer-re-
viewsysteem blijven gebruiken in een tweejaarlijkse cyclus.
Er is daartoe een handboek inclusief draaiboek ontwikkeld.
Het peer-reviewsysteem zou ook gebruikt kunnen worden
door andere netwerken of instellingen. De thema’s in het
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schriftelijke voorbereidingsdocument kunnen dan vervan-
gen worden door thema’s die relevant zijn voor de deelne-
mende organisaties, maar verder kan dezelfde systematiek
gehanteerd worden.

Miranda Overbeek
is projectleider bij Bétapartners / Its Academy van de Vrije
Universiteit te Amsterdam en was projectleider bij het Plat-
form Béta Techniek

1 Een vervlechting van de Bétasteunpunten en de VO-HO netwerken voor bétatechniek
en/of excellentie.
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